
1.1 1.2 1.3 1.4 1.5
20,0 20,0 20,0 30,0 10,0 100,0

AB-INBEV 20,0 20,0 6,7 25,0 8,3 80,0
AGFA-GEVAERT 12,5 12,5 10,0 26,3 7,5 68,8
ALFACAM 2,5 12,5 10,0 15,0 7,5 47,5
ARSEUS 7,5 10,0 10,0 22,5 3,8 53,8
AVH 10,0 13,3 13,3 25,0 5,0 66,7
BARCO 20,0 13,3 6,7 15,0 5,0 60,0
BEFIMMO 7,5 10,0 13,3 20,0 6,7 57,5
BEKAERT 20,0 15,0 17,5 22,5 8,8 83,8
BELGACOM 2,0 12,5 7,5 26,3 5,0 53,3
CFE 16,7 13,3 10,0 20,0 6,7 66,7
COFINIMMO 20,0 10,0 10,0 20,0 8,3 68,3
COLRUYT 2,5 12,5 7,5 11,3 5,0 38,8
DECEUNINCK 7,5 7,5 7,5 26,3 8,8 57,5
DELHAIZE 12,5 12,5 10,0 18,8 7,5 61,3
DEVGEN 6,7 6,7 6,7 20,0 1,7 41,7
DEXIA 16,7 10,0 10,0 20,0 6,7 63,3
D'IETEREN 15,0 10,0 10,0 22,5 5,0 62,5
ELIA 15,0 10,0 15,0 15,0 7,5 62,5
EVS 10,0 10,0 10,0 15,0 6,7 51,7
GBL 16,0 10,0 10,0 30,0 8,0 74,0
GIMV 10,0 14,0 10,0 27,0 9,0 70,0
HAMON 17,5 13,3 10,0 20,0 6,7 67,5
HANSEN TRANSMISSIONS 13,3 16,7 6,7 20,0 8,3 65,0
IBA 10,0 10,0 6,7 10,0 5,0 41,7
JENSEN 6,7 0,0 3,3 15,0 10,0 35,0
KBC GROUP 15,0 15,0 10,0 22,5 7,5 70,0
KINEPOLIS 15,0 13,3 6,7 15,0 6,7 56,7
LOTUS BAKERIES 20,0 13,3 10,0 20,0 6,7 70,0
MELEXIS 14,0 10,0 7,5 22,5 7,5 61,5
MOBISTAR 2,0 12,0 10,0 21,0 8,0 53,0
NPM/CNP 15,0 12,5 10,0 30,0 10,0 77,5
NYRSTAR 0,0 16,7 13,3 20,0 6,7 56,7
OMEGA PHARMA 10,0 10,0 10,0 15,0 3,3 48,3
OPTION 0,0 3,3 3,3 5,0 1,7 13,3
QUEST 13,3 10,0 6,7 10,0 5,0 45,0
RECTICEL 20,0 20,0 10,0 22,5 10,0 82,5
RESILUX 0,0 10,0 0,0 7,5 2,5 20,0
ROULARTA 13,3 13,3 6,7 10,0 5,0 48,3
SIOEN 10,0 16,7 13,3 25,0 8,3 73,3
SIPEF 10,0 10,0 10,0 15,0 8,8 53,8
SOLVAY 20,0 20,0 15,0 15,0 8,8 78,8
TELENET 5,0 7,5 10,0 22,5 3,8 48,8
TESSENDERLO 20,0 12,0 15,0 15,0 6,3 68,3
THROMBOGENICS 3,3 10,0 13,3 15,0 10,0 51,7
TRANSICS 3,3 10,0 10,0 20,0 5,0 48,3
UCB 5,0 12,5 7,5 18,8 6,3 50,0
UMICORE 17,5 12,5 10,0 22,5 6,3 68,8
VAN DE VELDE 15,0 5,0 7,5 15,0 6,3 48,8
VPK 2,5 7,5 2,5 11,3 5,0 28,8
ZETES 10,0 10,0 10,0 25,0 6,7 61,7

Company Scores 2009 annual report
theoretical max. score



11,1 11,6 9,3 19,0 6,6 57,6
20,0 20,0 17,5 30,0 10,0 83,8

average score 2009
best score 2009

1.1 Key Figures & Ratios
1.2 Products, Services and Competitive position

1.3 Strategy & LT Objectives
1.4 Financial data (focus on balance sheet risks)

1.5 Other (key events, risk analysis, charts, lexicon)



2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 3.1 3.2 3.3
20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 100,0 20,0 20,0 20,0
20,0 20,0 20,0 5,0 20,0 85,0 13,4 14,1 13,7
17,5 15,0 15,0 10,0 20,0 77,5 9,1 10,8 9,4
10,0 5,0 10,0 5,0 5,0 35,0 8,9 9,6 9,1
17,5 15,0 12,5 5,0 12,5 62,5 14,6 14,8 13,9
10,0 3,3 16,7 5,0 3,3 38,3 11,0 13,6 12,9
16,7 10,0 13,3 15,0 20,0 75,0 9,3 11,2 9,0
6,7 10,0 10,0 10,0 13,3 50,0 12,6 12,4 12,4

12,5 15,0 10,0 10,0 12,5 60,0 11,3 14,3 14,9
17,5 10,0 17,5 10,0 20,0 75,0 12,1 14,4 13,9
10,0 10,0 6,7 10,0 13,3 50,0 10,8 11,7 11,3
20,0 16,7 13,3 10,0 20,0 80,0 12,4 12,1 12,6
10,0 7,5 10,0 5,0 10,0 42,5 15,3 16,0 17,1
12,5 15,0 10,0 5,0 7,5 50,0 6,4 9,0 7,2
10,0 20,0 12,5 5,0 20,0 67,5 14,3 15,3 15,1
13,3 10,0 6,7 5,0 10,0 45,0 9,3 10,9 9,4
16,7 10,0 13,3 10,0 20,0 70,0 7,1 9,3 8,9
10,0 15,0 15,0 5,0 10,0 55,0 12,6 13,4 12,8
10,0 15,0 10,0 10,0 5,0 50,0 14,6 13,2 13,4
16,7 10,0 13,3 10,0 20,0 70,0 14,1 15,4 14,7
14,0 14,0 18,0 10,0 20,0 76,0 9,1 13,0 12,6
10,0 12,0 10,0 10,0 12,0 54,0 12,7 14,7 13,2
6,7 13,3 13,3 10,0 13,3 56,7 13,8 14,5 14,2
6,7 16,7 16,7 15,0 20,0 75,0 13,0 13,7 13,7
6,7 6,7 10,0 5,0 10,0 38,3 9,9 10,1 10,7
6,7 6,7 0,0 5,0 10,0 28,3 12,0 13,3 14,0

20,0 10,0 15,0 10,0 20,0 75,0 4,4 9,6 6,6
10,0 10,0 13,3 10,0 13,3 56,7 13,8 12,5 12,5
13,3 10,0 3,3 10,0 10,0 46,7 10,3 12,0 11,5
12,5 2,5 7,5 15,0 20,0 57,5 10,4 9,4 9,4
20,0 14,0 14,0 15,0 20,0 83,0 15,4 15,4 15,0
12,5 15,0 17,5 5,0 20,0 70,0 9,3 11,8 11,7
10,0 13,3 16,7 10,0 10,0 60,0 11,9 11,7 12,0
10,0 6,7 10,0 5,0 3,3 35,0 8,7 9,3 8,7
13,3 3,3 0,0 10,0 16,7 43,3 4,3 7,8 5,3
13,3 10,0 3,3 20,0 20,0 66,7 10,4 11,7 11,2
16,7 10,0 16,7 5,0 10,0 58,3 10,8 11,8 11,5
10,0 0,0 0,0 5,0 0,0 15,0 10,7 11,3 11,7
3,3 10,0 16,7 5,0 3,3 38,3 9,0 11,0 9,4

13,3 6,7 13,3 5,0 8,3 46,7 8,6 10,8 10,2
10,0 12,5 12,5 5,0 10,0 50,0 12,9 13,7 14,4
17,5 10,0 17,5 15,0 20,0 80,0 12,1 14,7 15,1
15,0 10,0 10,0 15,0 20,0 70,0 14,9 14,0 15,3
17,5 12,5 15,0 5,0 20,0 70,0 11,2 12,5 12,3
13,3 13,3 10,0 5,0 13,3 55,0 13,4 13,6 13,4
13,3 10,0 6,7 10,0 3,3 43,3 10,7 11,7 11,0
10,0 10,0 12,5 10,0 7,5 50,0 11,6 12,9 12,1
15,0 7,5 15,0 10,0 7,5 55,0 15,6 15,4 14,7
7,5 7,5 5,0 10,0 5,0 35,0 14,6 15,3 16,1
5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 25,0 11,3 11,7 11,7

13,3 16,7 16,7 5,0 10,0 61,7 13,1 13,6 12,7

press releases



12,5 10,8 11,5 8,6 12,9 56,3 11,4 12,5 12,1
20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 85,0 15,6 16,0 17,1

2.1 Numbers (HY/FY) 3.1 Guidence throughout the year
2.2 Quality of comments on yoy changes (HY/FY) 3.2 Consistency

2.3 Info on Segments (numbers + comments)(HY/FY) 3.3 Reliability 
2.4 Timing of press releases (HY/FY) 3.4 Reactivity

2.5 Other relevant press releases (incl. full Q results) 3.5 Availability 



3.4 3.5 3.6 3.7 3.8 3.9 3.10 4.1
20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 200,0 20,0
14,3 11,0 8,6 12,0 13,0 9,5 9,0 118,6 13,0
14,3 15,7 13,3 10,0 15,0 5,7 12,4 115,5 12,3
11,7 14,0 13,3 10,0 9,7 10,3 11,1 107,7 10,8
13,9 15,0 14,3 9,7 15,7 14,0 14,6 140,3 12,3
13,0 9,7 13,9 9,3 13,0 10,0 15,3 121,6 15,3
13,2 12,0 13,2 15,0 15,0 17,0 15,0 129,8 13,7
12,4 13,7 13,1 14,3 11,7 12,0 10,6 125,2 14,7
14,6 15,7 14,8 17,3 16,3 16,7 15,4 151,1 14,3
11,9 14,0 11,3 9,0 13,0 9,0 12,6 121,1 12,3
10,7 11,0 11,7 10,0 15,0 6,5 12,0 110,7 9,5
12,1 14,3 12,1 14,0 11,3 11,0 10,9 123,0 12,7
13,3 8,5 13,7 15,0 9,0 4,0 13,0 124,9 11,3
12,8 16,0 11,8 15,5 14,5 15,0 12,2 120,4 13,0
15,6 17,0 14,3 16,0 11,0 17,5 13,6 149,6 15,0
10,1 6,5 12,6 15,0 10,0 13,0 14,4 111,2 8,0
12,5 12,7 11,3 13,3 13,7 13,3 12,9 114,9 12,7
14,8 15,5 15,0 12,0 11,0 10,5 14,2 131,8 15,5
12,6 14,0 11,6 12,0 12,0 9,5 10,4 123,3 16,0
15,9 12,5 16,1 12,0 14,5 14,5 16,4 146,2 14,7
10,4 10,0 7,2 10,8 6,0 6,4 6,0 91,5 14,8
14,4 15,2 14,2 12,8 13,6 12,4 15,6 138,8 16,4
12,2 9,3 14,7 8,7 13,0 10,7 12,0 123,0 15,3
13,0 17,0 14,3 17,0 17,0 17,0 12,3 148,0 15,7
12,4 9,5 11,9 13,0 13,0 10,0 13,5 114,0 10,3
14,0 14,0 12,7 16,0 14,7 14,0 11,0 135,7 9,3
12,0 13,0 12,1 13,0 13,5 14,0 12,0 110,2 18,0
12,5 14,0 14,3 16,0 16,0 16,0 14,3 141,8 11,7
8,5 6,0 10,5 13,0 13,0 8,0 8,0 100,8 15,0

11,0 9,8 14,0 11,5 16,0 15,0 13,5 119,9 9,0
13,0 13,3 12,8 10,7 14,7 6,7 11,9 128,7 13,0
12,2 12,5 10,4 13,5 13,5 4,0 5,4 104,4 16,3
14,3 16,3 13,3 16,7 15,3 13,7 14,3 139,4 13,7
13,0 14,5 11,6 10,5 5,5 8,5 12,4 102,7 12,3
11,3 13,0 10,8 11,0 17,0 8,5 8,8 98,0 11,3
14,3 15,3 14,7 12,7 16,0 10,0 11,8 128,1 13,7
13,3 16,0 13,6 14,0 13,0 13,5 14,0 131,4 14,5
10,3 11,0 12,7 12,0 13,0 10,0 10,3 113,0 9,5
11,6 14,0 12,0 12,0 14,0 10,5 12,8 116,3 17,0
10,7 13,3 13,0 17,0 13,3 14,3 10,0 121,3 13,5
14,7 17,7 16,1 8,7 12,0 12,0 14,0 136,2 7,8
14,9 15,0 13,6 17,3 16,3 16,8 15,1 150,7 16,8
13,5 10,3 13,5 12,3 13,3 10,0 13,0 130,1 11,8
12,3 13,3 14,0 17,0 13,0 14,0 14,3 134,0 15,3
14,2 16,5 15,4 7,5 17,0 14,5 14,6 140,1 14,3
13,7 13,0 14,5 12,0 10,0 11,5 11,7 119,7 9,0
13,6 15,0 12,7 14,0 14,0 11,8 13,3 130,9 15,3
15,6 15,5 14,6 16,3 16,5 16,8 15,6 156,3 13,0
12,6 13,0 13,6 6,7 16,0 16,3 10,7 134,9 11,0
10,0 10,0 8,3 14,0 12,0 12,0 7,7 108,7 8,0
14,4 14,0 15,1 11,3 15,3 8,0 14,1 131,8 12,0

investor relations



12,9 13,2 13,0 12,8 13,4 11,7 12,4 125,3 13,0
15,9 17,7 16,1 17,3 17,0 17,5 16,4 156,3 18,0

3.1 Guidence throughout the year 3.6 Access provided to sr mgmt 4.1 Operational info (products, risks, strategy, links)
3.7 Date-alert Service 4.2 Financial Info (press releases & reports, key figures)
3.8 Analyst Meetings / Conference Calls 4.3 Corporate Governance (shareholders, options ...)
3.9 Field trips & Investor Days 4.4 Financial Calendar (horizon and number of events)
3.10 Roadshows 4.5 Varia (Up-to-date; Navigation comfort)



4.2 4.3 4.4 4.5 Total
40,0 10,0 10,0 20,0 100,0 500,0
38,3 8,0 4,7 16,7 80,7 364,3
38,7 6,7 7,3 17,0 81,9 343,6
17,5 6,8 4,8 12,0 51,8 242,0
26,3 8,0 4,0 13,5 64,0 320,6
33,7 8,0 8,7 16,7 82,3 309,0
34,3 7,0 7,0 15,0 77,0 341,8
24,0 7,7 6,7 13,0 66,0 298,7
35,0 9,3 8,3 17,5 84,3 379,1
34,8 7,0 4,8 14,3 73,0 322,4
24,0 4,0 4,0 10,0 51,5 278,8
32,3 7,7 9,0 15,0 76,7 348,0
17,3 6,8 7,3 11,0 53,5 259,7
21,0 5,3 8,3 13,8 61,3 289,2
31,0 8,3 5,5 16,3 76,0 354,4
18,3 9,3 4,0 8,3 48,0 245,9
34,3 7,3 6,7 15,7 76,7 324,9
34,0 7,0 5,0 14,0 75,5 324,8
31,5 7,5 7,0 15,0 77,0 312,8
26,0 8,0 7,0 15,7 71,3 339,2
26,6 9,4 8,6 13,8 73,2 314,7
35,8 8,8 8,0 17,6 86,6 349,4
29,3 5,3 3,7 14,3 68,0 315,2
36,7 9,3 6,7 16,7 85,0 373,0
23,3 3,0 6,3 11,7 54,7 248,7
19,0 7,0 4,7 10,7 50,7 249,7
36,7 7,3 9,3 16,3 87,7 342,9
27,3 5,7 6,3 11,0 62,0 317,1
28,3 8,0 5,0 15,7 72,0 289,4
23,3 7,3 7,0 14,3 60,8 299,6
30,0 7,0 5,0 15,2 70,2 334,9
32,5 9,3 9,0 17,5 84,5 336,4
30,3 7,3 8,7 14,0 74,0 330,1
29,7 5,0 5,3 13,7 66,0 252,0
27,0 6,7 5,0 14,7 64,7 219,3
33,3 5,7 8,0 17,3 78,0 317,7
35,0 8,5 6,5 17,0 81,5 353,7
13,0 6,5 5,5 13,5 48,0 196,0
24,3 10,0 6,0 13,7 71,0 274,0
15,0 4,5 0,5 12,0 45,5 286,8
23,0 8,3 5,5 12,0 56,5 296,4
36,0 9,3 7,3 14,8 84,0 393,5
28,3 7,0 4,5 12,3 63,8 312,6
34,3 8,0 7,8 14,5 79,8 352,0
28,3 8,0 5,0 15,0 70,7 317,4
20,0 6,0 6,0 13,7 54,7 266,0
33,0 6,8 8,5 16,8 80,3 311,1
37,8 8,3 9,8 15,5 84,3 364,3
19,3 5,5 9,3 13,5 58,5 277,1
22,0 4,3 8,3 13,0 55,7 218,1
23,7 9,0 3,0 14,3 62,0 317,1

website



28,3 7,2 6,4 14,3 69,2 308,5
38,7 10,0 9,8 17,6 87,7 393,5

4.1 Operational info (products, risks, strategy, links)
4.2 Financial Info (press releases & reports, key figures)

4.3 Corporate Governance (shareholders, options ...)
4.4 Financial Calendar (horizon and number of events)

4.5 Varia (Up-to-date; Navigation comfort)
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